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Identificar Riscos e
Tolerancias
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Monitorar e comunicar
riscos -

£
Avaliar e medir
_ Riscos
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RACHADURAS GRANDES

Uma porcdo do macico se moveu
devido a perda de resisténcia. ou a
fundacdo pode ter se movido
causande um movimento no
macigo.

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Perigo. Indica o inicio de um
deslizamento ou recalque do macico,
causado pela ruptura da fundacéo.
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DESLIZAMENTOS, AFUNDAMENTOS ou
ESCORRECAMENTOS

talude devido & sua inclin

rada ou a0 movimento da

0. Tambeém podem ocorrer
deslizamentos devido a movimentos
de lerra na bacia do reservatorio.

Terra ou pedras desllzara:}j:elu
a

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Perigo. Uma serie de deslizamentos
podem provocar a obstrucdo da
tomada d'agua ou ruptura da
barragem.

TALUDES IMGRIMES

EBANCADAS DE ESCAVACAO Acdo das ondas e recalques locais A erosao diminui a largura e possivelments a
causam ao solo e &s rochas erosédo e altura do macigo, o que poderd conduzir ao
deslizamentos para a parte inferior do aumento da percolagéo au a0
talude, formando assim uma bancada de transbordamento da barragem
escavacdo
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RIP-RAP INCOMPLETO. DESTRUIDO OU
DESLOCADD

CAUSA PROVAVEL

Rip-rap de baixa qualidade se
deteriorou. Acdo das ondas
deslocou o rip-rap. Pedras redondas
ou de mesmo lamanho rolaram
falude abaixo.

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

POSSIVEL CONSEGQUENCIA

Acdo das ondas nestas areas
desprotegidas diminui a largura do
macico da barragem.
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EROSAD POR TRAS DO RIP-RAP MAL
GRADUADO

Pedras de tamanhos similares
permitem gue as ondas passem
enire elas e erodam pequenas
pariculas de pedregulhos e solo.

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Solo & erodido por tras do rip-rap.
Isto permite que o rip-rap assente,
fornecendo uma menor protecdo e
diminuindo a largura da barragem.
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DESUZAMENTO/CHARCO

1

. Faita ou perda de resisténcia do
material do macico da barragem.

. Perda de resisténcia pode ser
atribuida a infiltracdo de agua no
macico ou falla de suporie da
fundacéo.

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Perigo. Deslizamento do macico
atraves da crista ou talude de
montante, reduzindo freeboard.
Pode resultar no colapso estrutural
ou transbordamento.
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RACHADURAS TRANSVERSAIS

Assentamentos diferenciades do
macico da barragem tambem
provecam rachaduras iransversais
(o centro assenta mais que as
ombreiras).
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DESABAMENTO
1. Falta de uma compactacéo Perigo. Indicacde d~ possivel
adequada. erosdo do macigo.
2. Piping através do macico ou
fundacéo.

3. Buracos internos.
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RACHADURAS LONGITU DINAIS

1 Ressecamento ou contragéo do
material de superficie

2 Movimentos de assentamento do
macigo a jusante.

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

1. Pode ser um aviso de um futuro
deslizamento.
2. Rachaduras de contracédo
permitem que a agua penetre no
macigo e provoque rupturas.

3. Recalques ou deslizamentos

mostrando a perda de
estabilidade da barragem podem
provocar a sua ruina.
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AFUNDAMENTOS (condg 8o loc alizada)

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Precedidos de eroséo regressiva
numa porgdo do lalude. Tambem
podem ser encontrados em taludes
muite ingremes.

Pode expor zonas impermeaveis a
erosdo e provocar futuros
afundamentos.

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

18



internatianal Gusiness Communitations

e IR —— Py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Business Commundations

[EETE T y——r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

19



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

20



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

21



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

¥ _-#'HH# H)

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

22



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

23



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

24



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

25



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

26



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

27



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

#
Ro

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

28



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

29



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

30



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

31



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

32



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

33



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

34



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

¥ |#2%&2#- & &2# -

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

35



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

36



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

37



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

38



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

39



internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

8 %- -&2#-' o #l

® 7 A R R(

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

$$

40



internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

I —
J - "H# %H2H() # I&H(#H # # -

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

- &0 " #()

I KL M K

1?7 #3#1ST2.

#@ ,ST2.2721 7

@7?# 1##1 .2,2F 2 12@ MST2
@7?# 1##1 .2, ST2

@7?# 1##1 . @M @ST2

#@ ,ST2 2@#2 ST2.2. ,@2.
2@2. ST2 @1#?

12, #72#.. 12 :?#SU @ #2
?V#. M @S . @

#@ M3#1#W@1# 2 EM##2 . M @S

LR I S O O

ZZZ JHRFRPSDOQ\ FRP EU

internatianal Gusiness Commundations

Yot m——py

b

*

KL* M KL KL = >

KL
214 @2, 2 ST2 # .1#
214 @2, 2, ST2. W@#
12@ 27 . ##3?MM@ X2M @ M?2
12@ 27 . 2H@#Y ST2

12@ 2? . M 23#Y ST2

C#HT2. 1 #

LR 2

M KL
MM . 12@1 2
MM Z7#1
@ .

EM#, @2

12 M@#1 ST2 12@ 2?

# .1 2] [ MM @G

@M @ST2. Z . 3#G..2ST2 277 JHRFRPSDQ\ FRP EU

LR R 2 S O 2 2

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

41



internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

e

KL KL
,.2@#Y SU
#@,SU M?

#@ , SU @1##
#@ M @ ST2
@ #2

LR 2 S R 2 2

M @S , #2@#?

N

?2@2. ST2 @1#?", (
@1 #..M,

. @2?2# @2. M,
12@ \2. M,

@M @ST2 : #3#1ST2. M,
#H@ @2

M.2 . #@M@. ST2

# 2

LR R L O A O A

#,2 @ ST2. 12 @.SU 2 X2M , 2

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

b

@z# #L.1#
14 ZG# , 2221 (

& & &

I
2.

1,1#...1 . MM #ZM?#1
2, ST2M@ 1#

#@ M @ ST2. 12@ 2?
EM#, @2. W@1#

I RN R

KO
@ . 3M@.SU 272
2@#2 ST2 #@ M @ ST2
HoH.
2.

& & 4+ @

2, ST2.2 EM#, @2 . 12@ 27 . .

1

<M KO

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

42



internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

{ Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente
L

4 | 122ST2 12@ 27 .. @

4 3% M ST2

& 2T2 M, 3#1#7?

& 2HEM3ST2

4 W@ # 2

* @ 2 3M@.ST2 21

* #24.. . 3M@. ST2

® N 2. #W@LH 21?2 @2

4 | 122ST2 . @

* MM 21#.

4 2# @ ST2. 3M@. ST2

* ##. .. 2M.

®  122ST2

# MM 1?2M? 12, @1# @2 2M MM , @LU . .# !

+ @. @21 @212 31 .12@1 2

* @. @21 @2 MF# [, 122ST2

Z2ZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU
International Business Communications
{ i bt Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente
L

* MM

% 12@#SU . MM 272217

® SU ., 2F2

# 12#@ST2.1 @2

# 12.1 @2@2 ?'11@(

# 12.1 @2 G1,1#2@7?"11(

# 12.1 @2.12@ MST2

& 12#@SU . SU

& #@#L2 .. @2 1#_#2 . 1# ST2

® @74 . #.. 123#1#@ . M @S

® @z7% . @U @U .#]# @U . #S2 .32 SU

43



LR O O

internatianal Gusiness Commundations

e PR ——py

b

| <
@M?2 : ST2@2 :V#2
@ .2 :V#2
EM?#...ZM
#@ST2 2 @2
Y# @2.2 V#2
1272 #
#@ #, 12@ MST2. @
#@ #, 12@ MST2. SM.
2@2. 12@ 2? 1M, ST2. Z . FY# .
2@2. . @2 ?#,Y.Z .#@M@.ST 2

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

internatianal Gusiness Commundations

[T ———r———r

b

LR R I I O

KO I KL MK

(2#SU . ,2F 2 12@ MST2 . ,@2
#@HMLST2 # 2 2,27 3 #2#
32 M?ST2 2 V#2. 12@ SU
3H#MWH#..122 22 1M .32

#2# 2214

@F2, #2#

2 @2 #2#.2

2VH2. H 24

@z2# _1@#1

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

44



internatianal Gusiness Commundations
s PR ——py

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

G
#® GM M | KL
& #MST2 2. MM .12@1 2
&  #MST2 22 :V#2 12
® 2#ST2 22V#1 2 _1@#1
@ | 1#ST2.2 M2 # 2?V#12
# #@ M @ ST2. . W@l# M @S . ,@ 2
® 2 ST2@ 1 1 ]#1 2 ## 212 W@1#
*
® 2 21T2.2, ,
# # " # @ >99>

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

internatianal Gusiness Commundations

JE=r——ry

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

I
-# HE&H2' ! 2 & #- -#
#' -

-# H#HE&H2' 13

® -1#0 # we-+ - # #- # #-

® #' -] 20/ - &# H2#-

# & #- I #&#23
® "8 - 1#2--" #26- #%-H'H#" % ()
#

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU




internatianal Gusiness Commundations

Yvw——r"

#lo - -# -&0) " #)

E + '" * ) P
? %) ra Q |

I
P

ZZZ JHRFRPSDOQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

53 Communications

Sy

Q' -04Q0 Yot

ZZZ JHRFRPSDQ\ FRP EU

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

46



internatianal Gusiness Commundations

——y

- &#2

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

ZZZ JHRFRPSDOQ\ FRP EU

&

internatianal Gusiness Commundations

——y

+& - & &#

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Definigao do Produto do Proprietario
como produto final)

Montar esbogo do planejamento da construgao
- quem sera envolvido;

- 0 que sera discutido e decidido;

-tempo e forma de tomada de decisdo

v

Desenvolver
parametros

gerais para
investigacao
geolégica-
geotécnica.

Estabelecer
Desenvolver sumario revisao histérica Pequena
do projeto de produto de experiéncia equipe de
geral passada em consultores
projetos especialistas
-para esbogo do similares para identificar
projeto; - engenharia; areas gerais de
-para  projeto - gerenciamento; Risco de
detalhado - organizagéo; Projeto
- contratual.

[ 7

Desenvolvimento de contratos de
investigacao de campo e ensaios
geotécnicos

-com énfase no uso da mais
recente tecnologia; e

- com énfase em possivel seguranga
de caracteristicas criticas de solo

las] - Considerago de controles de risco e

MINUTA DE PLANEJAMENTO E
ESCOPO DE TRABALHO

escolhas chave a serem feitas,
particularmente a escolha de sistemas de
escavagdo e revestimento

v

Aprovagao pelo proprietario do escopo
de projeto e planejamento de
construcao

< Projeto de engenharia;

Introdugao de especialistas nos
seguintes assuntos
Gerenciamento de risco;

Pratica de adm nistragao;
Pratica organizacional;
Pratica contratual;
Aspectos geoldgicos-geotécnicos;
"Layout" e equipam entos;

Fatores humanos.
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as decisfes deixam de ser intuitivas e empiricas e
passam a ser mais estruturadas. Evita-se de correr riscos sem
a andlise de suas conseqiiéncias.
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Decisé&o sob risco

Classificagéo apds
risco calculado

ANALISE DE RISCO

l

Identificacéo e
descrigédo de possiveis
alternativas

v

Determinag&o dos
critérios de decis&o e
método de classificagdo
de diferentes

alternativas

Critérios baseados em
preferéncia

Classificagéo apds
outros critérios

v

Alternativa
recomendada

ANALISE DE DECISAO
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